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La doppia sfida… Il mondo è insostenibile 



Il Rapporto “verso una green economy” del 2011 la 
definisce “come un’economia capace di produrre un 

benessere, di migliore qualità e più equamente esteso, 
migliorando la qualità dell’ambiente e salvaguardando il 

capitale naturale”.   

Il rapporto stima che per attuare la conversione 
dell’economia tradizionale in una green economy, sia  

necessario impegnare  annualmente investimenti pari a 
circa il 2% del Pil mondiale, una cifra che si aggira 

intorno a 1.300 miliardi di dollari, in 10 settori strategici, 
che sarebbero in grado di rilanciare lo sviluppo e 

l’occupazione producendo anche notevoli benefici 
ambientali e di mitigazione della crisi climatica  

Le risposte:  

1) Il rapporto 

dell’UNEP 



LE IMPRESE CHE INVESTONO 
IN GREEN ESPORTANO DI 
PIU’ E MEGLIO 



LE IMPRESE CHE INVESTONO 
IN GREEN INNOVANO DI PIU’ 
ANCHE QUANDO SONO 
MOLTO PICCOLE 
 
E VI SONO INTERESSANTI 
EFFETTI 
SULL’OCCUPAZIONE…. 



Le risposte 2) OECD 2011 – Disaccoppiare la 

crescita dall’uso delle risorse 
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Produttività nell’uso delle risorse, GDP e DMC  (EU-28) 2002-2014  

Source: Eurostat 











 

Osservatorio Innovazione e Tecnologia per la Green Economy 
www.osservatoriogreeneconomy.it 
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Section Voice Tech 
2001-10 
Nr Pat 

ITA 

ITA % 
over  

World 

2001-10 
RTA 

2004-13 
RCA 

2004-13 
Saldo 

norm.zzato 

A.3.2 Material recovery, recycling and re-use 33  168,00 6,74% 2,13861     

A.3.2.4 
Separating solid materials; General arrangement of separating plant 
specially adapted for refuse 

1  
22,00 11,83% 3,75366     

A.3.2.7 
Recovery of plastics or other constituents of waste material 
containing plastics 

1  
46,00 8,63% 2,73889     

A.3.2.8 
Presses specially adapted for consolidating scrap metal or for 
compacting used cars 

1  
14,00 17,50% 5,55372     

A.3.2.10 
Stripping waste material from cores or formers, e.g. to permit their 
re-use 

1  
4,00 20,00% 6,34710     

A.3.2.11 Applications of disintegrable, dissolvable or edible materials 1  21,50 7,44% 2,36095     

A.3.2.18 Clay-wares; Waste materials or Refuse 1  4,00 16,00% 5,07768     

A.3.2.23 
Obtaining zinc or zinc oxide; From muffle furnace residues; From 
metallic residues or scraps 

1  
3,00 6,67% 2,11570     

A.3.2.26 
Paper-making; Fibrous raw materials or their mechanical treatment - 
using waste paper 

1  
4,00 33,33% 10,57851     

A.3.2.29 
Paper-making; Pulping; Non-fibrous material added to the pulp; 
Waste products 

1  
2,00 15,38% 4,88239     

A.3.2.30 Apparatus or processes for salvaging material from electric cables 1  1,00 9,09% 2,88505     

A.3.2.31 Recovery of material from discharge tubes or lamps 1  5,00 20,00% 6,34710     

A.3.2.32 Reclaiming serviceable parts of waste cells or batteries 1  3,00 11,54% 3,66179     

A.3.2.33 Reclaiming serviceable parts of waste accumulators 1  4,00 7,41% 2,35078     

A.3.3 Fertilizers from waste 5  27,00 7,65% 2,42736     

A.3.3.1 Fertilisers made from animal corpses, or parts thereof 1  3,00 7,14% 2,26682     

A.3.3.2 
Fertilisers from distillery wastes, molasses, vinasses, sugar plant, or 
similar wastes or residues 

1  
4,00 7,69% 2,44119     

A.3.3.4 Fertilizers from household or town refuse 1  4,00 6,56% 2,08102     

A.3.3.5 Preparation of fertilizers characterized by the composting step 1  20,00 8,97% 2,84623     

A.3.4 Incineration and energy recovery 3  61,00 7,09% 2,25100     

A.3.4.1 

Solid fuels essentially based on materials of non-mineral origin; on 
sewage, house, or town refuse; on industrial residues or waste 
materials 

1  
9,00 10,00% 3,17355     

A.3.4.2 
Cremation furnaces; Incineration of waste; Incinerator constructions; 
Details, accessories or control therefor 

1  
49,00 8,67% 2,75228     

A.3.4.3 
Cremation furnaces; Incinerators or other apparatus specially 
adapted for consuming specific waste or low grade fuels 

1  
25,00 6,67% 2,11569     

A.3.5 Landfilling 0  0,00 0 0,00000     

A.3.6 Waste management - Not elsewhere classified 3  71,00 6,73% 2,13575     

A.3.6.1 Disposal of solid waste 1  62,00 6,75% 2,14336     

A.3.6.2 
Production of liquid hydrocarbon mixtures from rubber or rubber 
waste 

1  
8,00 7,34% 2,32918     

A.3.6.3 
Medical or veterinary science; Disinfection or sterilising methods 
specially adapted for refuse 

1  
8,00 10,13% 3,21372     

A.4 SOIL REMEDIATION 1  32,00 9,25% 2,93508 n.a. n.a. 

A.4.1 Reclamation of contaminated soil 1  32,00 9,25% 2,93508     

A.5 ENVIRONMENTAL MONITORING 2  11,00 1,67% 0,52893 0,61237 -0,10353 

A.5.1 
Monitoring or diagnostic devices for exhaust-gas treatment 
apparatus 

1  
9,00 1,52% 0,48165     

 

Dove eccelliamo 
nell’ecoinnovazione 

in Italia 



Le risposte 3: Coinvolgiamo le imprese -Il Global Compact delle Nazioni Unite 

«Propongo di stipulare tra voi, i leader dell’economia riuniti a Davos, e noi, le Nazioni 
Unite, un Patto Globale di valori e principi condivisi, così da dare un volto umano al 
mercato globale» 

(Kofi Annan, Segretario Generale delle Nazioni Unite, World Economic Forum, 31 gennaio 1999, Davos) 

Profit 
& 

Growth 

Business United Nations 

Peace 
& 

Poverty 
Reduction 

Deepening Interdependencies 

Building Markets 

Good 
Governance 

Environment 

Security 

Global Health 



Visione e obiettivi deI Global Compact 

Catalizzare le azioni a supporto dei più generali 
obiettivi delle Nazioni Unite, includendo gli Obiettivi di 

Sviluppo del Millennio 

Rendere i dieci principi parte integrante della strategia, 
delle operazioni e della cultura dell’azienda 

Integrazione 

Contributo allo sviluppo 

“Una economia più sostenibile e inclusiva” 

  VISION 

DUE OBIETTIVI COMPLEMENTARI 



 
Esiste un forte legame tra l’impresa e il contesto in cui 
essa opera:  

• La competitività dell’impresa dipende dall'ambiente 
circostante e dalla comunità in cui opera (es. 
lavoratori qualificati, condizioni di lavoro sicure, 
ambiente imprenditoriale privo di corruzione, 
ambiente naturale favorevole, accesso alle risorse, 
ecc.) 

• Il benessere di una società dipende dalla possibilità 
di avere sul proprio territorio aziende competitive 
che possano creare ricchezza e sostenere alti salari 

• C'è una sinergia di lungo periodo tra obiettivi 
economici e sociali 

• Per massimizzare questa sinergia, le decisioni 
aziendali e le politiche sociali devono essere prese 
seguendo il principio del valore condiviso ovvero 
facendo in modo che sia la competitività delle 
imprese e che le condizioni sociali ne beneficino 
contemporaneamente 

Il legame tra le imprese e il loro contesto operativo 

Ban Ki-moon, Segretario Generale 

delle Nazioni Unite 



Il Rio+20 Corporate Sustainability Forum  



Risposte 4: 
L’agenda 2030 e gli 

SDG 





2017 

2016 



18 UNIVERSAL SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

www.stakeholderforum.org

GOAL/TARGET Applicable? Implementable? Transformative?
Overall mark 

for goal target 

Goal 12. Ensure sustainable consumption and 

production patterns
2.0 1.9 1.7 6.3

12.1 implement the 10-Year Framework of 

Programmes on sustainable consumption and 

production (10YFP), all countries taking action, with 

developed countries taking the lead, taking into 

account the development and capabilities of 

developing countries

2.0 2.0 2.0 8.0

12.2 by 2030 achieve sustainable management and 

effic

i

ent  use of  natur al  resour ces
2.0 1.7 2.0 6.7

12.3 by 2030 halve per capita global food waste at 

the retail and consumer level, and reduce food 

losses along production and supply chains including 

post-harvest losses

2.0 1.7 1.7 5.3

12.4 by 2020 achieve environmentally sound 

management of chemicals and all wastes throughout 

their life cycle in accordance with agreed 

international frameworks and signific

a

nt ly reduce 

their release to air, water and soil to minimize their 

adverse impacts on human health and the 

environment

1.7 2.0 1.0 3.3

12.5 by 2030, substantially reduce waste generation 

through prevention, reduction, recycling, and reuse
2.0 1.7 2.0 6.7

12.6 encourage companies, especially large and 

trans-national companies, to adopt sustainable 

practices and to integrate sustainability information 

into their reporting cycle

2.0 2.0 2.0 8.0

12.7 promote public procurement practices that are 

sustainable in accordance with national policies and 

priorities

2.0 2.0 1.3 5.3

12.8 by 2030 ensure that people everywhere have 

the relevant information and awareness for 

sustainable development and lifestyles in harmony 

with nature

2.0 2.0 1.7 6.7

Goal 13. Take urgent action to combat climate 

change and its impacts
2.0 2.0 1.8 7.1

13.1 strengthen resilience and adaptive capacity to 

climate related hazards and natural disasters in all 

countries

2.0 2.0 1.3 5.3

13.2 integrate climate change measures into 

national policies, strategies, and planning
2.0 2.0 2.0 8.0

13.3 improve education, awareness raising and 

human and institutional capacity on climate change 

mitigation, adaptation, impact reduction, and early 

warning

2.0 2.0 2.0 8.0

Goal 14. Conserve and sustainably use the oceans, 

seas and marine resources for sustainable 

development

1.6 1.6 1.4 4.4

14.1 by 2025, prevent and signific

a

nt ly reduce 

marine pollution of all kinds, particularly from 

land-based activities, including marine debris and 

nutrient pollution

1.7 1.3 1.7 4.3
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The UN Global Compact-Accenture Strategy CEO Study 2016

Toward Global Goals

of CEOs see the SDGs 

providing a clear framework 

to structure sustainability 

efforts

70%

already see opportunities to 

contribute to the SDGs 

through their business

78%

CEOs see the Sustainable Development Goals as a framework to restructure and accelerate their efforts on sustainability, 

and see opportunities to contribute to global goals through core business
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The UN Global Compact-Accenture Strategy CEO Study 2016

Toward Global Goals

“We need better solutions to solve global challenges: 

we put this at the core of our strategy”

Dr. Kurt Bock

Chairman of the Board of Executive Directors, BASF SE

The UN Global Compact-Accenture Strategy CEO Study 2016

A Mandate for Action

believe that business will be 

the single most important 

actor in delivering the 

SDGs

49%

This year, for the first time, we see business leaders accepting a mandate to lead the way on the global goals, 

embedding societal purpose at the heart of their companies and industries 

believe that demonstrating a 

commitment to societal 

purpose is a differentiator in 

their industry

80%
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The UN Global Compact-Accenture Strategy CEO Study 2016

A Mandate for Action

“The new currency of legitimacy for business will be 

outcomes: it’s all about action, delivery and real impact.”

Paul Polman

CEO, UnileverThe UN Global Compact-Accenture Strategy CEO Study 2016

The Path to 2030

believe the SDGs provide 

an essential opportunity 

to rethink approaches to 

sustainable value creation

87%

Business leaders believe that the Sustainable Development Goals provide an essential window of opportunity to 

rethink and reset approaches to sustainability

“We are working closely to pursue the SDGs and align 

our initiatives and objectives with the goals.”

Bisi Bright

1st Vice Chairman and CEO, LiveWell Initiative LWI Nigeria
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The UN Global Compact-Accenture Strategy CEO Study 2016

1,000+ CEOs, 100+ countries, 25+ industries

A decade of 

CEO Study research, 

2007-2016

This year: the largest-

ever CEO study on 

sustainability

In-depth interviews 

with more than 75 

CEOs of leading 

innovators

The CEO Study explores the views of business leaders engaged and committed on sustainability through their 

participation in the Global Compact to give the views of the leaders on accelerating progress to 2030

The UN Global Compact-Accenture Strategy CEO Study 2016

Milestones of Progress

“We recognize a deep global transformation, with new 

stakeholder expectations for ethical companies with a purpose.”

Jean-Paul Agon

Chairman & CEO, L’Oreal

feel a personal 

responsibility to ensure 

their company has a clear 

purpose and role in society

90%

The UN Global Compact-Accenture Strategy CEO Study 2016

Milestones of Progress

say commitment to 

sustainability is 

translating into real 

impact in their industry

89%

In the midst of disruption and uncertainty, CEOs see milestones of progress creating a new opportunity for radical change
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The UN Global Compact-Accenture Strategy CEO Study 2016

Toward Transformation
Business leaders are still struggling to engage investors and reshape global markets – and call for common 

metrics and indicators to measure, track and communicate companies’ impact on the SDGs

88% believe that greater integration of 

sustainability issues in financial markets will be 

essential to making progress...

…only10% cited pressure 

from investors as a top three 

factor driving them to take 

action on sustainability

59% report their company is able to 

accurately quantify the business value of their 

sustainability initiatives…

...an increase of 21% 
from 2013

believe that business should 

develop common indicators to 

measure and communicate 

impact on the SDGs

73%
believe that standardized impact 

metrics will be important in 

unlocking the potential of 

business on the SDGs

86%

But while

The UN Global Compact-Accenture Strategy CEO Study 2016

Toward Transformation
Accelerating progress and unlocking the potential of the private sector will depend on new coalitions and partnerships; 

action at the local level; and innovation in new technologies and business models to scale-up impact

see digital technologies already 

enabling more sustainable 

business models

75%

see cross-sector 

coalitions and 

partnerships 

as essential 

to accelerating 

transformation

85%

call for greater local collaboration 

with national governments on SDG 

Action Plans

84%



«L’anello mancante» 
2 dicembre 2015 
Commissione Europea emana il Pacchetto 
sulla Circular Economy: 
 Comunicazione COM(2015) 614 
 4 proposte di Direttive per 

emendamenti a: 
 Directive 2008/98/EC – waste 
 Directive 1994/62/EC - packaging and 

packaging waste 
 Directive 1999/31/EC - landfill of waste 
 Directive 2000/53/EC - end-of-life 

vehicles; Directive 2006/66/EC - batteries 
and accumulators and waste batteries 
and accumulators; Directive 2012/19/EU - 
waste electrical and electronic 
equipment 

“Closing the Loop - An EU Action Plan 
for the Circular Economy” [COM(2015) 
614 final]  

Risposte 5: 
l’economia circolare 





Serve un orientamento strategico  

• L’abbondanza e il basso costo delle risorse naturali ha 

portato il sistema economico ad un modello lineare: 

 

 
• Mentre la natura e le politiche ambientali mirano ad un 

“cerchio perfetto”: 

 

 

 
 

 

 

 

Design 

Production 

Distribution 
Collection 

Recycling 



Popolazion
e 

Risponde
nti 

% 
rispondent
i sul totale 

Aziende iscritte 52.000 1894 4% 

Aziende commerciali  42.000 1365 3% 

Produttori 2700 204 8% 

Produttori MPS 370 24 6% 

Totale 97.070 3.487 4% 

EVIDENZE DA UN PROGETTO PER CONAI 

2) Fase di Design  

  
 Una azienda italiana su 3 offre sul mercato 

prodotti che sono disassemblabili in 
componenti “mono-materiali” per almeno il 
50% delle parti ci cui sono composti.   

 Inoltre, sempre una azienda su 3 offre sul 
mercato prodotti che sono riciclabili per oltre 
il 70% del materiale che li compongono. 

 Oltre il 30% delle aziende italiane oggi ha già 
attuato iniziative nella fase di design e di 
progettazione del prodotto volte ad 
ottimizzare l’utilizzo di imballaggio (ad 
esempio minimizzando gli spazi vuoti nel 
prodotto confezionato) 

 Quasi il 25% delle aziende ha implementato 
azioni per incrementare la vita utile del 
proprio prodotto tramite ad esempio, la 
progettazione per componenti modulari 
facilmente smontabili e sostituibili e/o la 
preferenza di componenti e giunture 
standardizzate (e quindi con ricambi più 
agevolmente reperibili). 

3) Fase di produzione:  

  
 La cosiddetta “simbiosi industriale” non è più un mito: gli scarti di 

produzione del 50% delle aziende italiane sono con varie modalità 
riutilizzati come input in processi di produzione di altre aziende dello stesso 
settore o di settori diversi. 

 Si pensi che oltre il 70% degli scarti di produzione di 1 azienda su 10 sono 
riutilizzati come input in altri processi di produzione. 

 Quasi il 40% delle aziende offre sul mercato prodotti costituiti, almeno in 
parte, da materiale riciclato.   

 Ben il 30% delle aziende già oggi attua iniziative volte a fornire servizi di 
riparazione/sostituzione delle componenti danneggiate (oltre a quelli 
previsti dalla legge) al fine di aumentare la vita utile del proprio prodotto 
finito. 



La logica delle 
azioni collettive 



SOSTENIBILITÀ 2.0: LA CREAZIONE  
DI VALORE CONDIVISO 

• La competitività di un’impresa e il benessere delle 
comunità che la circondano sono strettamente 
interconnessi. 

• L’azienda ha bisogno di una comunità in buona salute, 
non solo per creare domanda per i suoi prodotti, ma 
anche per avere certi asset critici e un ambiente 
favorevole.  

• La comunità ha bisogno di imprese di successo per 
mettere a disposizione dei suoi componenti posti di 
lavoro e opportunità di creazione di ricchezza. 

Porter, M. E. and Kramer, M. R. 
(2011), “The Big Idea. Creating 
Shared Value, Harvard Business 
Review, 89 (1/2): 62-77 

Risposte 6 



Gli scenari per la filiera del latte 

THE VISION OF DIARY 2020  
A vibrant UK dairy industry 

that enables people, 
environment and business 

to thrive 
 

 

• L’economia       
globale o locale 

• Priorità pubbliche      
fuel or food? 

 







Who should take the 

Fonte: Eurobarometer, 2013 


